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1 Proposta Técnica e Financeira

Prezado VALE:

Em nome da DB Engineering & Consulting e de sua organizacdo de treinamento DB Rail
Academy, tenho o prazer de apresentar nossa proposta para a "Certificacdo Internacional em
Gerenciamento de Sistemas Ferroviarios". Esta proposta descreve nossa abordagem,
experiéncia e compromisso em oferecer treinamento de alta qualidade que se alinhe com seus
objetivos e expectativas.

Em anexo, encontra-se o documento completo da proposta para sua andlise. Acreditamos
gue nossa experiéncia e capacidades nos tornam um parceiro forte para essa iniciativa e
esperamos ter a oportunidade de colaborar com vocés.

Caso tenha alguma divida ou precise de mais detalhes, ndo hesite em entrar em contato
conosco. Teremos prazer em marcar uma reunido para discutir quaisquer aspectos de nossa
proposta com mais detalhes.

Obrigado por seu tempo e consideracdo. Aguardamos seu feedback.

Atenciosamente,

) Esteve, Alain
/ﬂmﬁoﬁw 2025.09.11
12:02:07 -03'00'
Alain Esteve
Diretor Executivo Brasil
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2 Introducéao

A DB Engineering & Consulting GmbH do Brasil (doravante denominada “DB E&C”) apresenta
sua Proposta Técnica e Financeira para o VALE (doravante denominado “o Cliente”), para a
Certificacao Internacional em Gestao de Sistemas Ferroviarios.

2.1 Quem somos

A DB E&C presta servicos de engenharia e consultoria no setor de transportes, especialmente
nas areas de ferrovias e sistemas de transito rapido. A DB E&C é uma subsidiaria da divisédo
de infraestrutura da Deutsche Bahn AG (Grupo DB). O DB Group € uma sociedade anénima
privada, tendo a Republica Federal da Alemanha como seu Unico acionista.

O DB Group oferece servicos de mobilidade e logistica em mais de 130 paises. Todos os dias,
mais de 392.000 funcionarios, dos quais cerca de 217.000 estdo localizados na Alemanha,
estdo comprometidos em garantir a satisfacdo do cliente e que as redes de trafego ferroviario,
rodoviario, maritimo e aéreo relacionadas sejam operadas e controladas de forma eficiente.

O principal neg6cio da empresa € o transporte ferroviario na Alemanha, com mais de 4,6
milhBes de clientes no segmento de transporte de passageiros e cerca de 1 milhdo de
toneladas de carga transportada por trem todos os dias.

2.2 Know-how aleméao para os mercados internacionais

A globalizacéo e a internacionalizacdo progressivas, seguidas de mudancas associadas no
mercado e nas exigéncias dos clientes, resultaram em uma demanda crescente por
engenharia ferroviaria e competéncias de consultoria em todo o mundo. Para enfrentar esse
desafio, o0 Grupo DB decidiu fornecer seu exclusivo know-how ferroviario por meio de uma
Unica fonte, realizando o desenvolvimento de projetos desde o conceito inicial até a realizagéao:
DB E&C.

Desde sua fundagéo em 1996, a DB E&C e seus antecessores trabalharam em mais de 100
paises em mais de 2.000 projetos, complementando o conhecimento da tecnologia alema com
uma experiéncia mundial abrangente adquirida em projetos internacionais. A DB E&C é
representada por varias filiais na Alemanha e mantém um grande nimero de filiais e
escritérios de projetos em todos os continentes.
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Desde 1° de outubro de 2019, a DB E&C se fundiu com outra empresa DB recentemente
estabelecida, chamada DB International Operations (DB 10), criada em 2017 para levar a
experiéncia do Grupo DB em operac¢@es para o cenario internacional fora da Europa.

2.3 Forca de trabalho e apoio da matriz

Atualmente, a DB E&C emprega uma equipe permanente de aproximadamente 5.800
planejadores, engenheiros, economistas e pessoal de apoio.

No entanto, a operac¢do da DB E&C é completamente independente da empresa controladora
e livre de todos os interesses de producéo e fornecimento do setor ferroviario alemao.

2.4 DB Rail Academy

A DB Rail Academy ¢é o provedor de treinamento externo internacional da DB E&C e tem o
objetivo de atender as necessidades individuais de treinamento e educacao de alta qualidade
em todo o mundo. Em vista do rdpido crescimento da demanda mundial por treinamento
internacional, nossos clientes contam com a experiéncia adquirida em mais de 185 anos de
negdcios ferroviarios bem-sucedidos na Alemanha. Nossos clientes se beneficiam de nossas
solucdes holisticas de treinamento e gerenciamento de competéncias em todas as areas de
transporte sustentavel, desde a andlise das necessidades de treinamento até a operacdo de
academias ferrovidrias com uma ampla gama de programas de treinamento e
desenvolvimento para os especialistas de amanha.

Em carta ...

Uma forca de trabalho bem qualificada e competente € fundamental para atender aos
requisitos de uma operacdo ferroviaria segura, confiavel e eficiente. O gerenciamento e o
desenvolvimento das habilidades e competéncias dos funcionéarios séo pré-requisitos basicos
para qualquer organizacao ferroviaria.

O DB Group e suas subsidiarias ndo tém apenas a experiéncia de avaliar sua for¢ca de trabalho
e desenvolver talentos para operacdes eficientes, mas também o know-how para implementar
as medidas de reestruturacdo e dimensionamento correspondentes, incluindo os aspectos
relacionados a formacéo de competéncias. Por fim, o DB Group tem experiéncia independente
no acompanhamento dessas ac¢des, tendo saido de um inicio dificil para uma organizacdo
eficiente e lucrativa. A pandemia da COVID-19 exigiu que o DB mudasse e adaptasse muitos
aspectos de seus negacios, especialmente para os departamentos de treinamento/educacao.
A DB incentivou esfor¢os para promover a mudanca digital na educag¢do. Uma equipe central
especial de cerca de 50 funciondrios (instrutores mestres/desenvolvedores de
historias/designers de e-learning), com amplo apoio de um total de mais de 1.000 outros
colegas nos departamentos de treinamento, converteu a maioria dos cursos de treinamento
digitalizaveis em formatos digitais. No total, mais de 700 cursos de treinamento para educacao
de adultos foram digitalizados e todos os cursos de treinamento de 50 programas de educacéo
vocacional foram convertidos em formatos de aprendizagem combinada.

2.5 Treinamento no DB Group

O DB Group néo é apenas um dos maiores provedores de servicos de transporte e mobilidade,
mas também um dos maiores empregadores da Alemanha, bem como o maior provedor de
treinamento para educacao relacionada a transporte e mobilidade. O Grupo DB administra
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internamente trés provedores de servigos de treinamento no total, com o objetivo de atender
as necessidades de treinamento para

i.  Funcionarios internos operacionais
i.  Funcionarios internos gerenciais
ii.  Clientes internacionais

Héa mais de 25 anos, uma organizacdo propria de treinamento é responsavel por todos os
funcionarios e pela equipe operacional, a fim de oferecer ndo apenas educagéo continuada a
especialistas e peritos, mas também treinamento inicial, como o treinamento vocacional. Além
disso, ha 15 anos, séo oferecidos programas especificos para gerentes internos, executivos
e talentos.

DB Group...

. ...tem mais de 130 centros de treinamento, instala¢des de pratica e simuladores

. ..realiza mais de 25.000 treinamentos por ano para nossos funcionarios em todas as
areas do setor de transportes e possui mais de 3.100 recursos de treinamento

« ...possui um portfélio de treinamento com mais de 3.000 produtos, que combina 185
anos de conhecimento ferroviario e modernidade e é estruturado de forma modular

. ..implementou uma metodologia de treinamento especialmente desenvolvida, a
TRAIN, em cooperacao com a Universidade Técnica de Kaiserslautern, para promover
o desenvolvimento de competéncias de forma sustentavel e colocar o aluno no foco
do processo de aprendizado

2.6 Relacao dos trabalhos executados no Brasil

® Vale S.A. — Power Shift: Estudo de Viabilidade para a transi¢cdo da matriz energética do
transporte ferroviario do 6leo diesel para tecnologias alternativas nos corredores EFC e
EFVM (2020 - 2022)

® Rumo - Parecer Técnico: Estratégia de Modernizacdo da Rumo Malha Paulista SA dos
sistemas de infraestrutura, drenagem e superestrutura ao longo do trecho da Serra do
Mar (2021)

® VLi - Parecer Técnico: Parecer Técnico sobre o sistema de monocondugéo no contexto
internacional e nacional (2022)

B Supervia — Diagnéstico da via permanente: definicdo de plano de acdo de curto prazo
(2020)

® Plano de Acdo para a Macro Metropole de Sdo Paulo (PAM-TL): Plano diretor de
transporte multimodal de passageiros e cargas (2018-2020)

® CNT - SEST/SENAT: Curso de Pds-graduacdo em Gestdo de Sistemas Ferroviarios e
Metro-Ferroviarios (2018 -2019, 2019 — 2020 e 2022-2024)

® Grupo investidor brasileiro-internacional: Estudo de demanda para a ferrovia
Bioceénica Brasil-Bolivia-Peru (2017)

® |nvestidor internacional: Estudo de pré-viabilidade de uma ferrovia de 1.500km de
extensdo no Brasil (2016)

® Grupo investidor brasileiro: Estudo de pré-viabilidade de uma plataforma logistica
integrada multimodal (2016)

® Governo do Estado de Minas Gerais: Masterplan logistico para a regido Norte do
Estado de Minas Gerais (2012-2014)

® Governo brasileiro e Valec: Suporte na elaboracdo de andlises de modelos de
concessao ferroviaria, a fim de aumentar a competitividade logistica e expansao da malha
ferroviaria nacional (2015)

B SENAI-SP: Elaboragéo conceitual de uma escola ferroviaria (2014-2015)
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® |nvestidor e empresa internacional: Estudo de viabilidade da ferrovia FIOL (2014)

= Porto de Santos: Andlise de trafego, estudo de viabilidade,
planejamento, coordenagdo de consultores locais, realizacdo de documentos para
licitag&o, superviséo das obras e aprovagao técnica (2011-2012)

B TAV Séao Paulo-Rio de Janeiro: Avaliacéo e revisdo do estudo técnico-econdmico (2004-
2005)

® Rede Ferrovidria Federal SA (RFFSA): Reestruturacdo e treinamento
em cooperac¢ao com consultores locais (1998-1999)

® Plano Diretor de Recife: Consultoria para o plano de trafego da Regido Metropolitana
de Recife (2004-2005)

® Supervia (Rio de Janeiro): Diagnéstico e identificacéo do potencial de otimizag&o no uso
de energia no sistema da Supervia (2010)

® MetréRio e Supervia (Rio de Janeiro): Planejamento para a integracdo e novo conceito
arquitetdnica para as estacdes do Maracana, S&o Cristovao e mangueira em preparagao
da Copa do Mundo e Olimpiadas (2012)

® Corredor de Transporte Rio de Janeiro — Sdo Paulo — Campinas: Estudo para a
melhoria do trafego multimodal de passageiros e de cargas (1997-2000)

® Metr6 de S&o Paulo, expansdo da Linha Sumaré - Vila Madalena:
Plano de execucdo e especificacbes de técnicas de rotas, supervisdo das obras,
especificacdo dos sistemas de testes e aprovacgao técnica (1998)

® UNICAMP: Organizacéo e construcéo de Centro de Testes Ferroviarios na Universidade
de Campinas (1980-1998)

= Plano Diretor de Florianopolis: Concepgéo dos Terminais de Onibus (1984)

" Planejamento de trafego de Porto Alegre: regido metropolitana em vista do Plano de
Desenvolvimento Regional (1972)

® Metrd do Rio de Janeiro: Andlise de trafego, estudo de viabilidade para a linha de metrd
de 67 km, definicbes de rotas, planejamento geral (1967-1968)

® Metr6 de Sado Paulo: Andlise de tradfego, estudo de viabilidade, planejamento,
coordenacgédo de consultores locais, realizagdo de documentos para licitagdo, supervisdo
das obras e aprovacao técnica (1967-1974)
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3 Proposta técnica

3.1 Compreenséo do trabalho a ser realizado

O Programa Internacional de Certificagdo de Gerenciamento de Sistemas Ferroviarios é
baseado no modelo bem-sucedido desenvolvido para o SEST SENAT, que ja chegou a sua
quarta edicdo. Ao longo do caminho, a DB Rail Academy acumulou uma valiosa curva de
aprendizado. As experiéncias adquiridas e as licbes aprendidas nas edi¢Bes anteriores
garantem uma transferéncia de conhecimento enriquecedora para 0s novos participantes.

Desta vez, é proposto a VALE um programa de treinamento que mantém a metodologia
original, especificamente adaptada ao contexto dos sistemas de transporte ferroviario de
cargas.

O programa inclui sete médulos presenciais a serem realizados na cidade de Brasilia. Ao final,
os participantes deverdo apresentar um projeto final focado em propostas ou iniciativas de
melhoria aplicaveis as suas respectivas areas dentro da empresa, com base nos
conhecimentos adquiridos durante o treinamento.

Ao concluir os médulos tedricos, é oferecido um médulo internacional, que inclui uma visita
técnica a Alemanha. Essa experiéncia permitird que os participantes conhegam em primeira
mao a operacao de sistemas de carga/frete na Europa, visitando uma das principais empresas
de transporte ferroviario de cargas do continente, com mais de 186 anos de experiéncia.

3.2 Objetivos do Programa de Qualificacéao

O principal objetivo do programa € treinar profissionais na gestao de sistemas ferroviarios,
equipando-os com uma compreensado profunda e transversal de todos 0os componentes que
formam um sistema ferroviario moderno. Isso inclui os principais aspectos técnicos, como
operacgao ferroviaria, infraestrutura e material rodante, bem como &reas estratégicas, como
gestdo de negocios, lideranca organizacional, economia de transporte e processos de
transformacao digital aplicados ao setor.

A abordagem do programa é abrangente e multidisciplinar, com o objetivo ndo apenas de
fortalecer as competéncias técnicas dos participantes, mas também de desenvolver suas
habilidades gerenciais, analiticas e de lideranca. Isso permitira que os graduados ndo apenas
entendam como os sistemas ferroviarios funcionam, mas também sejam capazes de liderar
projetos, tomar decisGes estratégicas e promover melhorias sustentaveis em suas areas de
trabalho.

Um elemento fundamental do programa € o projeto integrativo final, no qual os participantes
devem aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso para desenvolver propostas
concretas de melhoria em suas respectivas areas ou departamentos. Essas propostas,
alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa, buscam gerar impactos reais em termos de
eficiéncia operacional, reducao de custos, aumento da seguranca e sustentabilidade do
negécio ferroviario. Dessa forma, o programa ndo representa apenas um investimento no
desenvolvimento de talentos, mas também no fortalecimento institucional da empresa,
garantindo um retorno tangivel do esforgo de treinamento.
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DB E&C propde ao Cliente os seguintes médulos de treinamento, com base nos requisitos do

programa de treinamento

1. Operacoes e 2. Inf utura 3. Material
sistemas & 30 Rod. &
ferroviarios Manutencao
Sistemas de Via Tipos e
Sistemas Permanente & Sistemas de
Ferroviarios Infraestrutura Material
Ferrovidria Rodante

Planejamento
e Operacgoes

Controle de
Trafego

Gerenciament
oda
Infraestrutura
Ferroviaria

Manutengao
da
Infraestrutura
Ferroviaria

Engenharia e
Tracao do
Material
Rodante

Manutencao
de Material
Rodante

4. Seguranca e 5.BIMe 6. 7. 0 &
Fator | ligitalizacao Lideranca
Gerdent;?ment Fundamentos FTecno.]’og.\a Gerenciament
o de Riso & fio BIM ea erroviaria e o Estratégico
Seggranca e mformarfao Gesﬁtat_; & Operagées
Incidentes como ativo Econémica
Fatort i . Tomando
atores Gerenc1a'ment Contabilidade e
Humanos & o de projetos Gerendial ecisoes
Ergonomia BIM estrategicas
G 5 Implementand
renci . s
oedeen;rzrzetzt Digitalizacao Marketing & o de(’:lsloes
Efici ) de ativos Vendas estrategicas e
iciente mudancgas

Projeto integrativo final

Figura 1. Modulos

Cada mdédulo tem a mesma carga horaria, 40 horas de treinamento presencial em um periodo
de uma semana (5 dias). Além disso, sdo necessarias 20 horas de trabalho individual em cada
modulo, incluindo leituras, trabalho preparatorio, discussées etc. Veja abaixo uma visdo geral
do contetdo de cada modulo:

m Modulo 1 Operacbes e sistemas ferroviarios: O médulo tem como objetivo
transmitir os conceitos fundamentais de operacdo de sistemas de frete ferroviario, e
suas restricbes, no sentido de transmitir a gestdo bem-sucedida de sistemas
complexos

(0]

o

(0]

(0]

Visdo geral dos componentes e subsistemas da fungéo de controle do trem

Interface entre componentes de engenharia de sistemas, interfaces e

integracdo de sistemas

Sistemas de comunicagao

Sistemas basicos de sinalizacao

Capacidade e controle ferroviario

Sistemas de intertravamento

Grades horarias

PCP — Planejamento e controle de producéo

Segurancga operacional

Sistemas de controle

m  Modulo 2 Infraestrutura & Manutencado: O mdédulo tem como objetivo transmitir os
conceitos fundamentais referentes a via permanente, e seus sistemas, e de
desenvolver a capacidade de compreender as complexidades técnicas, custos,
confiabilidade e questdes relacionadas a manutencdo de vias permanentes de

sistemas ferroviarios

o Os detalhes técnicos da infraestrutura ferroviaria
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Problemas relacionados a geometria

Os defeitos mais comuns da infraestrutura ferroviaria

Os principios de manutencéo e diferentes estratégias
Manipulacdo com defeitos comuns de infraestrutura ferroviaria
Estruturas especiais de trilhos

Patios ferroviarios (para carregamento e formacao de trens)

= Modulo 3 Material Rodante & Manutencdo: O mddulo tem como objetivo transmitir
0s conceitos fundamentais sobre material rodante, e desenvolver a capacidade de
compreender as complexidades técnicas, custos, confiabilidade e questdes
relacionadas a manutencao de sistemas ferroviarios

o

o

(0]

(0]

Os elementos basicos do material rodante
Breve historia do projeto de tragdo ferroviaria

Terminologia para sistemas de tracdo de transporte ferroviario e seus
componentes

Engenharia elétrica e eletrénica basica encontrada em sistemas de tracao
Consideragéo técnica de um elemento especifico do material rodante
Fisica basica de tracéo

Tracgao elétrica e fontes

Desafios de gestédo

m  Modulo 4 Seguranca e Fator Humano: O modulo tem o objetivo de transmitir os
conceitos fundamentais de gestao de negdcios, e a importancia do fator humano no
funcionamento do sistema ferroviario

(0]

O conceito de gestdo baseada em processos e orientada para o risco e o
contexto para a empresa ferroviaria - conceito de analise e avaliagcao de risco,
identificacdo de risco e definicdo de processos como medidas de controle de
risco

O conceito de gestao sistematica de seguranca, gerenciamento de riscos,
investigacdo de incidentes

Desenvolvimento de implicacbes para a seguranca e apenas cultura no
trabalho diario

Tipologia e gerenciamento de projetos de grandes trilhos, Projetos de melhoria
de desempenho

Gestédo estratégica de tecnologia e controle de tecnologia e riscos de projetos
Ethos e a ética da ciéncia da ergonomia e sua aplicacdo
Estrutura ambiental do ser humano, méquina e tarefa no contexto ferroviario

Fatores humanos em um contexto de sistemas, ferramentas e técnicas de
ergonomia, ergonomia do trabalho, envelhecimento e problemas
populacionais

=  Modulo 5 BIM e digitalizagdo: O médulo tem como objetivo transmitir os conceitos
fundamentais da metodologia BIM no contexto da gestdo de informacao nos projetos

10

DB Engineering & Consulting GmbH | Setembro 2025



DB

Certificacdo Internacional em Gestao de | 4
Sistemas Ferroviarios - VALE

de infraestruturas. O objetivo é familiarizar os alunos com os padrdes, requisitos e
usos do BIM, bem como proporcionar-lhes uma visdo completa do fluxo de trabalho e
das ferramentas digitais utilizadas no processo de implementagéo do BIM, bem como
na digitalizacdo de ativos de infraestruturas.

(0]

(0]

(0]

o

O que é BIM e o0 que n&o é, metodologia e definicdo
Vantagens do BIM em todo o ciclo de vida do projeto
Aplicacéo da metodologia BIM, experiéncias.
Padrdes internacionais e nacionais.

Definicdo e selecdo de usos do BIM
Interoperabilidade e OpenBIM

Modelagem BIM

BIM e sustentabilidade

Gerenciamento de projetos de BIM

digitalizagc&o de ativos de infraestrutura

Modulo 6 Economia: O modulo transmite os conceitos basicos de economia e
administracdo, incluindo demanda e fornecimento, contabilidade, performance,
medicao e avaliagdo de indicadores.

o

o

O O O

(@]

(0]

(0]

Compreender a cadeia de valor operacional

Obtenha uma visdo geral das demonstracfes financeiras de uma empresa
ferroviaria

Para entender as demonstragfes financeiras e o balango, a importancia do
investimento e do capital de giro

Classificagéo e contabilidade internacional

Base do célculo do custo e da performance

Controlling operacional e estratégico

Conheca o business case e os instrumentos do plano de neg6cios
Introducéo as estatisticas, indicadores-chave de desempenho (KPI)
Tipo / centro de custo e célculo

Principio do faturamento de pedidos, alocacao de custos

Modulo 7 Gestéo e lideranca: O mddulo tem como objetivo transmitir os conceitos
basicos de administracdo economia e gestéo de transporte ferroviario.

o

(0]

Introducéo a estratégia corporativa e comercial

Estratégia corporativa como diretriz para estratégias de negdcios no setor
ferroviario

Vantagem competitiva e posicionamento como principais elementos da
estratégia de negocios.

Abordagens para inovacdes estratégicas em produtos e servi¢os
Inovacdes estratégicas de produtos e servigos
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o0 Lidar com viés de decisao e problemas relacionados na tomada de decisdo

o Tomando decisfes efetivas sobre estratégias empresariais flexiveis em um
contexto ferroviario

o0 Decisdes especificas na industria ferroviaria

0 Funcdes de lideranga em um processo de implementacdo e mudanca
0 A funcédo e os efeitos da comunicagdo em um processo de mudanca
0 Introduzindo varios métodos para suportar habilidades de lideranca

0 Modelo de feedback, papel dos métodos de coaching e motivagdo em um
processo de implementacdo e mudanca, criando uma agenda de mudancas

Durante o desenvolvimento do programa de treinamento, os participantes devem trabalhar em
um projeto final integrado, no qual devem aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do
curso para desenvolver propostas concretas de melhoria em suas respectivas areas ou
departamentos. Essas propostas, alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa, buscam
gerar impactos reais em termos de eficiéncia operacional, reducdo de custos, aumento da
seguranca e sustentabilidade do negdcio ferroviario.

Ao final do programa, os projetos deverdo ser apresentados presencialmente a uma banca
examinadora formada por especialistas e professores da DB E&C, que atribuirdo as notas
finais e definirdo quais dos participantes foram aprovados no programa de treinamento.

Outras condicOes:

1. Havera 2 grupos de no maximo 35 participantes cada.

2. Aduracédo de cada modulo sera de 5 dias (aproximadamente 8 horas por dia, incluindo
intervalos), e os modulos ocorrerdo uma vez a cada dois meses.

Cada grupo sera formado em semanas separadas, mas consecutivas.

As datas de treinamento serdo coordenadas entre a DB E&C e o Cliente.

5. O material de treinamento sera disponibilizado em um pen drive ou outro meio digital
previamente acordado

6. Apls a conclusdo do treinamento, sera emitido um Certificado de Participacéo,
confirmando a participacdo bem-sucedida.

7. No final de cada mdédulo, serdo elaboradas avaliagbes para avaliar o conhecimento
recebido e fornecer feedback para aprimorar o treinamento.

8. A avaliacdo do treinamento € utilizada para medir e assegurar a qualidade. A avaliacao
sera realizada utilizando um questionario que o0s participantes preencheréo
diretamente ap0s o treinamento. A avaliacdo do treinamento nao sera remunerada
separadamente. Os resultados serdo transmitidos para o Cliente

9. O treinamento sera conduzido principalmente em inglés, mas alguns dos modulos
poderao ser conduzidos em portugués.

10. A traducédo simultédnea remota do inglés para o portugués estara disponivel para os
dois grupos.

hw

Moédulo internacional, visita técnica a Alemanha.

O objetivo geral da visita técnica € complementar os cursos de capacitagdo ministrados pela
DB Rail Academy no Brasil aos participantes da Certificacdo Internacional em Gestédo de
Sistemas Ferroviarios. Os participantes, poderdo conhecer na pratica, na Alemanha, por meio
de visitas técnicas e intera¢cdes com profissionais alemées de vasta experiéncia em campo,
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todo o contetdo e know-how que foi transmitido pelos workshops e teoria em sala de aula e
via e-learning.

Os objetivos gerais das nossas Viagens de Estudo estao apresentados no diagrama a seguir:

Nossos especialistas
poderiam opcionalmente
apoiar a implementagdo
das melhores praticas no

Os participantes serdo
guiados por especialistas
altamente qualificados

Os participantes se
familiarizardo com as
Praticas, Normas e
Desafios Ferroviarios

visdo nao filtrada do
trabalho diario da DB
no local

com competéncias

profissionais e trabalho DEPOIS da turné

habilidades pedagagicas na Alemanha para garantir
de acordo com os a sustentabilidade do

padries da DB investimento

EH 2N N

Figura 2. Objetivos Modulo internacional

Internacionais

A DB E&C nomeard especialistas capazes e experientes para acompanhar os participantes
durante a visita técnica. A equipe combinara o know-how alemao com a experiéncia regional.
A seguir, um exemplo de visita técnica, cujas datas e conteldo especifico seréo acordados
com o cliente.

m Palestras de especialistas: Palestras guiadas por especialistas da DB sobre t6picos
como a estratégia das ferrovias alemds, estratégia das DB Cargo, tetris de reboque,
material rodante, digitalizag&o e inovagéo, etc.

Visita guiada ao centro de manutencdo de material rodante.

Visita guiada aos centros de transferéncia de carga

Visita guiada ao patio de triagem

Visita guiada ao centro de controle operacional

Visita guiada aos locais de construgédo ou manutencao de infraestrutura

Outras condicdes:

1. Havera 2 grupos de no maximo 35 participantes cada.

2. A duracédo do moédulo internacional sera de 5 dias (aproximadamente 6 horas por dia,
incluindo intervalos), e esse moédulo ocorrera uma vez para cada turma, ao final da
mesma.

Cada grupo cada grupo fara a visita em semanas separadas, mas consecutivas.

4. O modulo internacional é facultativo, ficando a cargo do aluno confirmar sua
participacdo, ndo gerando quais quer impacto na sua certificagdo caso este ndo o
realizar.

5. As datas de treinamento serdo coordenadas entre a DB E&C e o Cliente.

6. Apds a conclusdo do treinamento, sera emitido um Certificado de Participacgao,
confirmando a participacdo bem-sucedida.

7. inclui taxas de entrada em todas as instalagdes, intercambio com especialistas e
técnicos, atividade de boas-vindas e encerramento, snacks durante o treinamento,
transporte entre as cidades a serem visitadas, acompanhamento, recomendacéo de
acomodacao, certificado de participacao.

w
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4 Gestdo do Projeto

A DB E&C nomeard um Gerente de Projetos que servira como um unico ponto de contato e
coordenara todas as atividades relacionadas a coordenacdo de treinamento e entrega do
treinamento.

A equipe da DB E&C mantera contato proximo com o Cliente e os envolvera no trabalho diario
do projeto de treinamento sempre que possivel. A DB E&C estara disponivel para todas as
comunicacdes necessarias, bem como reunibes de acompanhamento.

4.1 Metodologia

A DB Rail Academy reline a abrangente experiéncia e conhecimento da Deutsche Bahn AG
e a transfere para nossos clientes em todo o mundo. Portanto, todos os treinamentos
internacionais estdo de acordo com as normas e metodologia de treinamento da DB. Ele é
baseado na abordagem TRAIN da DB que foi desenvolvida em colaboracdo com o Prof. Dr.
Rolf Arnold da Universidade Técnica de Kaiserslautern. Esta hova abordagem de aprendizado
muda a perspectiva de transferéncia de conhecimento para um moderno processo de
aprendizado orientado.

TRAIN segue a abordagem de aprendizagem autodirigida e os especialistas da DB Rail
Academy orientam o processo de aprendizagem individual, concentrando-se na criacdo de
conhecimento e transferéncia de conhecimento dentro de um grupo de aprendizagem. Em
nossos treinamentos on-line e em sala de aula, os participantes sdo apoiados na aquisicéo
de conhecimento e na aquisi¢cdo de habilidades:

Os participantes discutem exemplos de sua vida profissional diaria e
trabalham com estudos de caso para uma boa transferéncia e
aplicacdo para sua vida profissional.

Transfer
(Transferéncia)

Resources Nés respeitamos e incluimos as necessidades de nossos alunos e
(Recursos) fazemos uso de seus conhecimentos e competéncias.

Activating Os participantes séo ativados através de métodos empolgantes e em
(Ativando) constante mudancga para lidar com o contetddo de forma intensiva.

Estimulamos a iniciativa do aprendiz com nossa paixdo pelo
aprendizado e um ambiente de aprendizado que encoraja as
pessoas.

Initiative
(Iniciativa)

Utilizamos situacdes de aprendizagem genuinas e desafiadoras.
SustaiNability Nossos ambientes apoiam a melhoria das habilidades individuais de
(Sustentabilidade) solucdo de problemas em vez de ensinar conhecimento
exclusivamente.
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T ransfer

We offer hands-on and easy to apply leaming experiences. That makes transfer into

workplace easy.

R esources Certification
We respect and include the needs of our leamers and make use of their knowledge TM% (g Produas’ e
and competencies. en ’

ctivit
A cuvity Supervision P
&

We enable self-directed leaming with active leaming settings and a variety of

leaming methods. a7 | Recentification

Mansgrment
Systems’
| nitiative Chants’

We bstel the leamers initiative with our passion for leaming and a leaming '
atmosphere that encourages people.

Sustai N ability
We use genuine and challenging leaming situations. Our leaming settings support
the improvement of individual problem solving skills instead of teaching knowledge.

2 w0 2" "
%ﬁ £ M R u %a
f th AN AN
Figura 3: DB Rall Academy TRAIN-model
Geralmente, todos o0s treinamentos seguem a mesma estrutura e abordagem de

aprendizagem mostradas abaixo, a fim de garantir um desenvolvimento de habilidades de
forma abrangente:

1.
<—|"—)
Orientation Preparation Knowledge Application Graduation
Identification of status Self-directed orientation Transfer Self-directed follow-up Final audit of the
quo of skills within the topic o of content training

Face-to-face training

4.2 Expertise dos recursos do projeto

A DB E&C nomeara especialistas capazes e experientes para executar o programa de
treinamento para o Cliente. A equipe combinard o know-how alemdo com a experiéncia
regional. Se solicitado pelo cliente, o curriculo dos instrutores dos moddulos pode ser
compartilhado.

Nossos instrutores profissionais utilizam varios métodos de ensino e formatos de
aprendizagem para transmitir a experiéncia técnica acumulada pela Deutsche Bahn ao longo
de seus 185 anos de histéria. Como especialistas em sua area, eles sabem o que é importante
e como transmitir esse conhecimento da melhor maneira possivel. Eles ndo apenas
compartilham sua experiéncia com nossos participantes, mas também oferecem orientacéo
durante as sessdes de treinamento. Para garantir que os instrutores estejam sendo bem
gualificados, treinamos nossos especialistas para adquirir habilidades especificas de
instrutores, para que eles sejam capazes de atuar com 0s mais altos padrdes. Juntos,
contribuiremos para a melhoria sustentavel do sistema ferroviario do futuro.

Nossos especialistas em System Rail
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Nossos treinamentos sdo conduzidos por especialistas profissionais com
ampla experiéncia pratica, académica ou profissional dentro do sistema
ferroviario. A especializacdo vai desde operacgbes, planejamento de
producdo, infraestrutura, material rodante e meio-ambiente, até
interoperabilidade e intermodalidade. Nossos especialistas irdo
compartilhar seus conhecimentos para ajuda-lo a compreender a
complexidade do sistema.

Nossos especialistas em Soft Skills & Business Know-how

Nossos treinamentos sdo conduzidos por especialistas com
conhecimento nas diversas areas dentro das habilidades sociais e de

negoécios. A expertise vai desde o comportamento em servico, gestdo de
@ conflitos e a capacidade de trabalhar em equipe até a capacidade de
/ 1T\ inovacdo, gestdo de mudangas e desenvolvimento de estratégias.

Nossos especialistas permitem que vocé interaja de forma eficaz e
harmoniosa com outras pessoas e administre o negocio de forma
eficiente.

Nossos especialistas em Inovacéo e Digitalizacdo

Nossos treinamentos sdo conduzidos por especialistas com experiéncia
[ comprovada nas diversas areas de digitalizacdo e inovagdo. Sua

O experiéncia abrange desde novas tecnologias, inteligéncia artificial em
operacOes ferroviarias, cadeia de blocos e manutencdo preditiva.
Nossos especialistas encontrardo com vocé novas ideias, dardo impulso

para resolver problemas e compartilhardo seus conhecimentos no
desenvolvimento de produtos inovadores.

Nossos especialistas em infraestrutura

Nossos treinamentos sdo conduzidos por especialistas com ampla
experiéncia profissional em infraestrutura, em nivel pratico, operacional
ou académico. A especializacao vai desde terrenos e todas as estruturas
e instalagcdes necessarias para permitir o transporte ferroviario. Eles
implementam um conceito de curso que cria uma sintese de aquisicéo
de conhecimento teorico e relevancia pratica.

5 Pré-requisitos

A andlise das necessidades de treinamento sera realizada pelo Cliente. O Cliente decidira
sobre a participacdo de seus colaboradores. A DB E&C coordenara a estrutura e 0s requisitos
para o treinamento com o Cliente.

O Cliente devera designar uma pessoa de contato para a DB E&C durante a duracdo do
projeto de qualificacdo. O idioma do treinamento sera principalmente o inglés, mas a
comunicacgdo para o gerenciamento de projetos podera ser feita em portugués.

O Cliente devera fornecer a DB E&C a lista de participantes quinze (15) dias corridos antes
do inicio de treinamento, a fim de que a DB E&C convide os participantes e prepare a lista de
presenca.
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O Cliente devera garantir que todos os requisitos serdo cumpridos, na medida exigida pela
legislacao local, para que o treinamento ocorra conforme planejado.

O Cliente deve cuidar de todos os aspectos relativos a viagem a Alemanha para os
participantes, se aplicavel (vistos, autorizacdes de residéncia/trabalho, documentos legais,
guestdes fiscais etc.). Os custos de acomodacdo na Alemanha ndo estdo incluidos na
proposta. O transporte local e outras despesas além das indicadas na proposta devem ser
cobertas pelo Cliente.

O Cliente devera garantir que todos os integrantes possuam, durante o periodo das visitas
técnicas, seguro internacional de viagem valido na Alemanha.

6 Remuneracao de servicos e condicdes comerciais

Tendo examinado e levado em consideragéo os requisitos do Cliente, a DB Engineering &
Consulting GmbH do Brasil oferecemos para fornecer os servigos de treinamento solicitados
em euros (EUR), da seguinte forma:

Descricao Preco liquido Impostos Preco total

Certificacédo Internacional em
Gestéo de Sistemas Ferroviarios (2
grupos)
— Modulo 1 Operagdes e
sistemas ferroviarios
— Modulo 2 Infraestrutura &
Manutencdo
— Modulo 3 Material Rodante & | R$ 4.753.199,04 | R$ 799.012,76 | R$ 5.552.211,80
Manutencdo
— Modulo 4 Seguranca e Fator
Humano
— Modulo 5 BIM e digitalizacdo
— Modulo 6 Economia
— Modulo 7 Gestéo e lideranca
— Avaliacéo final do projeto

Interpretacdo Simultdnea Remota (2

grupos)
— Interpretacéo Simultanea
Remota
(inglés/portugués/inglés) R$ 425.400,00 | R$71.509,75 | R$ 496.909,75

durante sete (07) modulos do
programa, e durante as

apresentacfes do projeto final.

*Anexo IV - CotagBes comerciais
(Traducao Pro-DB-ECO)

Moédulo internacional, visita técnica

a Alemanha (2 grupos
(2 grupos) R$ 900.001,27 | R$ 151.290,22 | R$ 1.051.291,49

— Entrega de viagem de estudo
na Alemanha (5 dias).
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Coordenacéo ITL

— Cabera ao ITL a administracéo
do programa, fornecimento do
espaco fisico para execucao
dos mobdulos, realizacdo da
selecdo dos candidatos que | R$559.650,00 | R$94.077,17 | R$653.727,17
fardo parte das turmas e
coordenagcdo das atividades
em parceria com a DB Rail
Academy.

*Anexo IV - Cotagbes comerciais
(Coordenacao ITL-DB)

Custos de viagem
— Passagens aéreas, diarias
seguro viagem (modulo R$ 5.360.317,65 | R$901.069,40 | R$ 6.261.387,05

internacional), coordenacgéo
administracdo de viagem.

Preco total R$ 14.015.527,26

O custo total considera os impostos, taxas e outras imposi¢oes.

A taxa de cambio de euro para real brasileiro usada ¢é de 6,3576 reais, de acordo com a taxa
de cambio oficial do Banco Central do Brasil em 04 de setembro de 2025.

O pagamento das parcelas seguird com o calculo da variacdo do cambio médio do Euro de
30 (trinta) dias, superior a 2% para cima ou para baixo, em que as partes se investem no
direito de repassar a majoracdo ou exigir a reducdo dos precos ora ajustados, mediante
comunicacgao por escrito a parte contraria.

Quando os resultados dos calculos da variacdo do cambio apresentarem 5 (cinco) casas
decimais ou mais, deverdo ser eliminadas as casas decimais a partir da quinta, considerando
para valores em centavos, apenas as 4 (quatro) primeiras casas decimais.

Os custos de viagem incluem passagens aéreas de/para Brasilia com destino a cidades
nacionais para a participagdo nos médulos de formacgdo. No caso do médulo internacional,
estdo incluidos os voos de/para Berlim, Alemanha. As passagens aéreas ndo poderdo ser
alteradas ou canceladas.

O célculo do valor das passagens (classe econémica, com direito a bagagem e sem permitir
remarcacao e reembolso) foi realizado a partir da média de viagens com origens em diferentes
cidades do Brasil com destino a Brasilia. Caso o valor efetivo das passagens seja diferente
do orgamento previsto, as partes se reservam o direito de repassar 0 aumento ou exigir a
reducéo dos precos aqui acordados, mediante notificagéo por escrito a parte contraria.

As diérias séo calculadas de acordo com os valores de referéncia estabelecidos pelo governo
do Brasil, através do decreto N°5.992/2006 para diarias nacionais e decreto N°71.733/1973
para diarias internacionais, sendo considerados os periodos de domingo a sexta-feira (6
diarias) para os médulos nacionais (médulos 1 a 7), periodo de segunda-feira a quinta-feira
(4 diarias) para o médulo 8 nacional, e de sabado a domingo da semana subsequente (9
diarias) para o modulo internacional. Caso esses valores sofram alteragfes, as partes se
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reservam o direito de repassar 0 aumento ou exigir a reducdo dos precos aqui acordados,
mediante notificacao por escrito a parte contraria.

O preco inclui salas de treinamento totalmente equipadas, além de catering durante o
treinamento.

Qualquer alteracéo do escopo ou alteragcéo na conducao do treinamento pelo Cliente levara a
ajustes dos honorarios estimados dos consultores e da taxa total a pagar calculada. Todos os
custos e taxas mencionadas séo vélidas caso a proposta seja solicitada conforme descrito.

Em qualquer caso, o uso de nossos servigos requer coordenagcdo com a DB E&C e uma
validagdo do Cliente, pelo menos doze semanas antes da programagéao proposta

Esta Proposta esta sujeita as Condi¢cdes Gerais de Contrato da DB E&C, conforme anexo
(Anexo 1), e a celebragédo de um contrato formal por escrito entre o Cliente e a DB E&C com
base nessas condi¢des.

Concordamos que esta Proposta Financeira permanecera vélida pelo periodo de 60 dias apos
a data de apresentacao, e que permanecera vinculada a nos, podendo ser aceita a qualquer
momento antes do término desse periodo.

Reconhecemos e concordamos que, a menos e até que o contrato seja preparado e
executado, nossa Proposta, juntamente com sua aceitagao por escrito, constituira um contrato
vinculativo entre nés.

6.1 Pagamentos

A forma de pagamento serd definida conjuntamente entre as partes e formalizada no contrato,
considerando o cronograma de execucao dos servicos e moédulos previstos. O Cliente é
obrigado a liquidar todos os pagamentos estritamente dentro do prazo firmado em contrato
apos o recebimento da fatura.

Todos os pagamentos serdo feitos em Reais Brasileiros (R$) pelo Cliente para a conta
bancéaria da DB E&C, por meio de transferéncia bancaria eletrbnica, conforme os dados
abaixo:

NOME: DB ENGINEERING & CONSULTING GMBH DO BRASIL
Banco: 745 Citibank

Agéncia: 003

Conta: 90013702

CNPJ: 35.882.775/0001-12
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Por favor, ndo hesite em nos contatar para qualquer ddvida que possa ter sobre nossa

proposta.

Com os melhores cumprimentos,

DB Engineering & Consulting GmbH do Brasil.

Esteve, Alain

W ot 2025.00.11

12:02:37 -03'00'

Alain Esteve
Executive Director Brazil

DB Engineering & Consulting GmbH
do Brasil
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Annex 1. General Conditions for Contracts

The following terms and conditions shall apply to the agreement (the “Agreement”) to be
entered into by and between DB Engineering & Consulting GmbH (“DB E&C”) and the party
(the “Ordering Party”) ordering certain services (the “Services”) to be performed by DB
E&C.

1. Specifications and Standards

All specifications, studies and design will be prepared by DB E&C using accepted and
generally recognized systems and standards. DB E&C shall have no other responsibility than
to exercise reasonable skill, care and diligence in the performance of its obligations under
the Agreement.

2. Reports and Information

On reasonable request of the Ordering Party, DB E&C will submit reports on the progress in
performance of the Services with a view to individual items and important milestones.

3. Assistance by the Ordering Party

During the term of the Agreement the Ordering Party shall place in due time all available
necessary data, documentation and information at the free and unrestricted disposal of DB
E&C and shall give DB E&C any and all such assistance as DB E&C shall reasonably
request for the performance of its obligations under this Agreement.

4. Additional Works

Additional Works requested by the Ordering Party will be paid by the Ordering Party on the
basis of the unit prices detailed in the financial proposal submitted by DB E&C.

5. Liability

a. DB E&C shall only be liable for wilful misconduct and gross negligence. Any liability for
loss of profit, indirect and/or consequential damages including but not limited to loss of
production shall be expressly excluded. DB E&C'’s total liability under the Agreement
shall be limited to the total remuneration received by DB E&C under the Agreement.

b. DB E&C shall have no liability whatsoever for actions and damages caused by the
Ordering Party failing to act on any recommendation or overriding any act or decision of
DB E&C or requiring DB E&C to implement a decision or recommendation with which DB
E&C disagrees or on which DB E&C expresses a serious reservation.

c. The preceding limitations of liability do not apply in cases in which it would be unlawful for
a party to limit or exclude its liability.

6. Termination
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DB E&C may terminate the contract if the Ordering Party commits a
substantial breach of its obligations.

In case of termination by either party other than by reason of DB E&C'’s
default, DB E&C shall be entitled to receive the costs and fees due to it for
professional services performed under the Agreement up to the date of
termination as well as any reasonable or justifiable costs of demobilisation
and/or termination not otherwise recovered.

Force Majeure

a.

DB E&C shall not be liable for any delay or for the consequences of any delay
in performing any of its obligations under the Agreement if such delay is due
to any cause whatsoever beyond its reasonable control (force majeure), and
DB E&C shall be entitled to a reasonable extension of the time for performing
such obligations including reasonable compensation for additional costs
resulting from the extension.

In the event that the force majeure lasts for more than 60 days, either party
may terminate the Agreement in writing with immediate effect.

Confidentiality

It is recognized that in the context of this Agreement DB E&C will disclose to the Ordering
Party certain confidential information of business or technical nature. For the purpose of this

clause

a.

"Confidential Information” means any and all financial, commercial, technical,
operational, organizational, staff, legal, management and other information,
samples, models, computer software, data and Know-how as defined herein,
and information of same or similar kind or nature, regarding DB E&C's and DB
group’s products, assets, networks, turnover, profits, customers, suppliers,
and employees which may be supplied orally or in writing or in any other form
by DB E&C to the Ordering Party and which has not been known to the
Ordering Party prior to the date this Agreement becomes effective or prior to
disclosure of the information.

"Know-how" means all Confidential Information as defined herein whether
patentable or not and its exploitation as well as all other confidential technical
and commercial information relating to DB E&C and/or DB group companies
which has been developed and is owned by DB E&C and/or DB group
companies, respectively, including documents, construction plans and design
drawings whether or not such information is marked as confidential or
proprietary, or should from a perspective of a reasonable person be
understood as confidential, either shared verbally or in writing.

The Ordering Party shall keep confidential and secret all disclosed
Confidential Information or any part thereof and not use the Confidential
Information other than for the defined purposes of the Project. The Ordering
Party shall provide the necessary means to prevent unauthorized disclosure of
Confidential Information.
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d. The Ordering Party shall give access to Confidential Information and materials

only to its staff on a “need to know” basis, pointing out the confidential nature
of such information, and only to those employees who are obligated to
secrecy under labor law. The Ordering Party further promises to subject each
employee to an obligation to keep the information received confidential for an
additional five years after leaving the employment with the Ordering Party.

Information may only be forwarded by the Ordering Party to third parties, if i)
the involvement of the third party is necessary for the purposes of the Project
(for instance its contractors) and ii) the Ordering Party has imposed upon the
third party the same obligations as set out in this Agreement prior to
forwarding the information.

The Ordering Party shall notify DB E&C without delay after becoming aware of
an actual or imminent unauthorized use or disclosure of Confidential
Information and shall take all reasonable measures in order to prevent or
terminate any such unauthorized use or disclosure.

The obligations under this Section 8 do not apply to information which
demonstrably:

was public knowledge when disclosed or which became public knowledge at a
later date without breaching the obligations of this Agreement,

the Ordering Party already knew when it was disclosed,

which was developed by the Ordering Party based on its own research and
development work and irrespective of the information,

the Ordering Party was given access to by third parties which had gained
access to this information lawfully and are authorized to forward it,

must be forwarded by the Ordering Party due to mandatory statutory
provisions and/or mandatory decisions of courts or state administrative
bodies.

The Ordering Party shall inform DB E&C without undue delay as soon as the
respective information is released from the provisions of this agreement in
accordance with the above regulations.

The Ordering Party is obliged at the request of DB E&C and at DB E&C's
choice, but in any case after termination of this Agreement,] i) to return to DB
E&C or to destroy — providing proof thereof — all Confidential Information,
whether written or in any other form, without undue delay and together with all
reproductions and copies, ii) at the same time to return or destroy - providing
proof thereof — all other materials, including materials produced by the
Ordering Party itself, which contain Confidential Information or which allow
conclusions to be drawn about such; if these materials also contain
confidential information of the Ordering Party then DB E&C can only demand
destruction of these materials, iii) to confirm to DB E&C in writing that it has
returned or destroyed the Confidential Information and/or the materials in the
described manner.

The confidentiality obligations under this Section 8 shall apply during the term
of this Agreement and at any time after its termination until the confidential
information becomes public knowledge.
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Intellectual Property Rights

a. Background Intellectual Property

Each party to the Agreement remains the owner of any inventions,
patents, utility models, design rights, copyrights, trademarks and
applications thereof as well as of the Know-how (hereinafter referred to
as "Intellectual Property Rights" or “IP”) that this party made prior to
the commencement of the Project (hereinafter referred to as
"Background IP").

If Background IP of one party is required for implementing the Project,
and conflicting rights of third parties do not exist, the respective party
to the Agreement and owner of the Background IP grants the other
party to the Agreement a non-exclusive license to use such
Background IP which is limited for the term of the Project, to the
purpose of implementing the Project and to the country in which the
Project is located. This license is non-transferable and sublicenses
may only be granted with the prior written consent of the party that is
owner of the Background IP.

b. Foreground Intellectual Property

All rights, title and interest in and to Intellectual Property Rights which
one party, its employees, agents or suppliers — in case of the
Consultant its Sub-Consultant - develop during the implementation of
the Project (hereinafter referred to as "Foreground IP") shall vest in
such party.

If Foreground IP of one party is required for implementing the Project
and conflicting rights of third parties do not exist, the respective party
to the Agreement and owner of the Background IP grants the other
party a non-exclusive license to use Foreground IP such license being
limited to the purpose of implementing the Project, to the country in
which the Project is located and to the term of the Project. The license
is non-transferable. Sublicenses may only be granted with the prior
written consent of the licenser.

DB E&C shall be entitled to seek protection in respect of the
Foreground IP anywhere in the world at its own expenses and at its
own discretion. The Ordering Party shall reasonably assist DB E&C in
obtaining and maintaining protection for Foreground Intellectual
Property. The same applies if Foreground Intellectual Property is
challenged by a third party.

In case there are Intellectual Property Rights which the Ordering Party
and DB E&C, their employees, agents or suppliers develop together
during the implementation of the Project the parties will agree about a
common license to use.

a. The Ordering Party and DB E&C represent and warrant to each other that
they (and their respective representatives and employees) have performed
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and will perform their respective duties and obligations under or in connection
with this Agreement in compliance with all applicable national or international
laws, regulations, directives and any other statutory provisions (hereinafter
collectively referred to as “Applicable Laws”). To the extent applicable, the
Ordering Party represents and warrants that it has complied with all Applicable
Laws in relation to the award of the contract between itself and its client, for
which the Ordering Party engages DB E&C with this Agreement.

b. The Ordering Party and DB E&C understand that compliance with Applicable
Laws is essential for them and the Ordering Party and DB E&C expect from
each other that they will carry out their obligations or activities under this
Agreement on the basis of and in compliance with Applicable Laws. If either
the Ordering Party or DB E&C has reason to believe that a breach of the
representations and warranties under preceding para. a has occurred, the
other Party shall cooperate fully and in good faith in order to investigate
whether a breach has occurred and — in the event of a breach - agree on
appropriate remedial action without undue delay.

c. Inthe event that a material breach of one of the representations and
warranties under preceding para. a has occurred, the non-breaching Party
shall have the right to terminate this Agreement with immediate effect. Such
termination has to be made in writing. A material breach means — for purposes
of this Section 10 — a breach of criminal laws (e.g. anti-corruption laws).

d. Inthe event that any breach of one of the representations and warranties
under preceding para. a has occurred, the breaching Party shall indemnify,
defend and hold harmless the non-breaching Party and its parent and/or
affiliated companies against each and every claim, cost, liability, expense or
other loss resulting from or in connection with any such breach.

11. Arbitration

The parties shall make every attempt to resolve in an amicable way any dispute concerning
the interpretation of this Agreement and the performance of the Services. Any dispute which
cannot be resolved by the parties and any controversy or claim otherwise arising out of or in
connection with this Agreement or breach thereof, shall be finally settled by arbitration under
the Rules of Arbitration of the International Chamber of Commerce by one or more arbitrators
appointed in accordance with such Rules. Place of proceedings shall be Berlin (Germany).
Language of proceedings shall be English. Any award of the arbitration tribunal shall be final
and binding upon the parties hereto.
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